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Depuls 2009, Sablux accompagne la transformation
urbaine en Afrique de I'Ouest. Présent au
Séndgal, en Guinée, en Cdte d'ivolre, au Burkina
Faso, au Bénin au Mall et en Gambie, le groupe
Intervient sur la quasi-totalite de la chaine de
valeur immaoblllére et développe des solutions
durables, modernes et adaptées aux nouveaux
usages urbalns.

= NOS DOMAINES D'EXPERTISE -

SERVICES PROMOTION BATIMENTS ET
mnuutn: IMMOBILIERS FONCIERE TRAVAUX PUBLICS
Do progranmr=ws micensiel, Location, gesizsn de palmmoine, Crmn aobctom forcsmes Fnimaalinn o wrfrash-uc e,
professcnnes & commersees wyndie, corsall m sccompEgnEmEnd stmatunies pour BComRRgrar cle balimaniy ot ca progets
COMCA OUT FEQOREE S e L [ T M g Uit il il il v e d wresin g welun ek
sk tes S ool b ablismeesr bes ponits el b saprafyic i gualid dliseds.

EETERT AT B PR T

QUELQUES-UMES DE NOS REALISATIONS EM AFRIQUE =

Sk -5 rm"lriru:r

NOTRE PRESENCE EN AFRIQUE
) sintoas D sumxma raso = | JJ
i) oumee = QAMBIE - | &% EHH afnl
OrPurE CEFFRTSE EFPRILHE SCELTEIRS
| b coteonvoime g NN 1008 | pasarncaes | NTEGREE CLEASLES

IHSEMBLE, CONSTRUISEONS L"IMMORILIER DE DEMAIN




EDITORIAL [IEsu

Les territoires, nouveaux moteurs de la coopération et de la prospérité

Il existe des moments ou les idées rencon-
trent enfin les conditions nécessaires pour
devenir des réalités. Le Forum des Terri-
toires est né de cette conviction : les terri-
toires ne doivent plus étre considérés comme
de simples espaces administratifs, mais
comme de véritables acteurs de développe-
ment, d’innovation et de transformation éco-
nomique.

Partout en Afrique, des collectivités territo-
riales portent des projets ambitieux. Elles
disposent de ressources naturelles, hu-
maines, culturelles et économiques considé-
rables. Pourtant, nombre de ces potentialités
demeurent insuffisamment connues, insuffi-
samment connectées aux réseaux de finan-
cement, aux investisseurs et aux partenaires
capables d’accompagner leur mise en ceuvre.
En Europe, des collectivités, des entreprises
et des institutions recherchent de nouvelles
formes de coopération fondées sur I’impact,
la proximité et la durabilité. Entre ces deux
réalités, il existe un pont a construire. C’est
précisément la vocation du Forum des Ter-
ritoires.

Cette deuxieme édition marque une étape
importante. Elle traduit une ambition élargie

: passer d’un cadre bilatéral a une plateforme
ouverte sur I’ensemble des territoires afri-
cains et européens désireux de batir des
partenariats concrets. Notre démarche re-
pose sur une certitude simple : le dévelop-
pement durable ne se décrete pas depuis les
capitales. Il se construit au plus pres des po-
pulations, 1a ol naissent les initiatives, la ol
émergent les projets et 1a ou les besoins ren-
contrent les solutions.

Le Forum des Territoires n’est pas un évé-
nement de plus dans un calendrier déja
chargé. Il se veut un espace d’action. Un lieu
ou les élus, les entrepreneurs, les investis-
seurs, les institutions financieres, les experts
et les partenaires techniques peuvent se ren-
contrer, échanger et surtout agir ensemble.
Les panels, les ateliers, les rencontres d’af-
faires et les visites de terrain ont été pensés
pour favoriser la concrétisation de projets
porteurs de valeur économique, sociale et
environnementale.

A travers cette rencontre, nous souhaitons
également promouvoir une nouvelle vision
de la coopération internationale : une coo-
pération fondée sur la réciprocité, la
confiance et le partage d’expériences. Les

défis contemporains , emploi des jeunes,
transition énergétique, sécurité alimentaire,
innovation, urbanisation ou encore résilience
climatique exigent des réponses collectives.
Les territoires constituent aujourd’hui
I’échelle la plus pertinente pour expérimen-
ter ces réponses et leur donner une portée
durable.

Bruxelles a accueilli , du 3 au 6 juin 2026,
des femmes et des hommes venus d’hori-
zons divers mais animés par une méme vo-
lonté : faire des territoires des espaces
d’opportunités et de prospérité partagée.
Cette rencontre sera 1’occasion de nouer des
partenariats, de valoriser des projets structu-
rants et de batir des passerelles durables
entre I’ Afrique et I’Europe.

Parce que I’avenir se construit d’abord dans
les territoires, nous vous invitons a prendre
part a cette dynamique collective. Ensemble,
donnons davantage de visibilité aux poten-
tiels de nos régions, renforcons les synergies
entre acteurs et transformons les ambitions
locales en réussites durables.

Le Forum des Territoires est une invitation
a penser autrement la coopération. Mais sur-
tout, il est une invitation a agir.
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Orphée Kinss ouvre le Forum des Territoires 2026 a Bruxelles :

Bruxelles a vibré au rythme de la coopération territoriale, de I’inves-
tissement et du développement durable a ’occasion de la deuxi¢me édi-
tion du Forum des Territoires. Devant un parterre composé de
représentants gouvernementaux belges et sénégalais, d’élus locaux,
d’experts, d’opérateurs économiques et de partenaires institutionnels,
Monsieur Orphée Kinss, administrateur de ’ASBL Les Jeux d’Eden et
de SN Kinss Holding, a officiellement donné le coup d’envoi de cette
importante rencontre internationale.

Dé¢s les premiers mots de son allocution, I’organisateur a placé I’événement
sous le signe de I’action. « Passer des intentions aux actes », telle est ’am-
bition affichée pour ces quatre jours de travaux destinés a rapprocher les ter-
ritoires, favoriser les investissements et faire émerger des solutions concrétes
pour les populations.

Pour cette édition 2026, le théme retenu est particuliérement ambitieux : «
L’habitat comme écosystéme de vie, d’activités économiques et d’investis-
sement territorial ». Une approche qui dépasse largement la seule question
du logement.

Selon Monsieur Orphée Kinss, il ne s’agit pas simplement de construire des
infrastructures, mais de créer de véritables espaces de développement ca-
pables de générer de I’emploi, d’attirer des financements et d’améliorer du-
rablement les conditions de vie des citoyens. Cette vision place les territoires
au centre des stratégies économiques et sociales de I’ Afrique.

Le promoteur du forum a tenu a saluer I’engagement des nombreux parte-
naires qui ont accompagné cette initiative depuis sa conception. Il a notam-
ment rendu hommage a ’'UNCCIAS, a ’'UAEL, a Sablux ainsi qu’a Notto
Diobass Smart City, dont le soutien a contribué a la réussite de cette
deuxiéme édition.

Monsieur Kinss a également exprimé sa reconnaissance envers la forte dé-
1égation sénégalaise et africaine présente a Bruxelles, ainsi qu’a I’ensemble
des institutions et structures belges qui ont répondu favorablement a 1’appel
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des organisateurs.

Moment particulierement émouvant de son intervention : les remerciements
adressés a I’équipe chargée de 1’organisation du forum. Il a souligné les ef-
forts considérables déployés pendant plusieurs mois afin de garantir le suc-
ces de la rencontre.

Toutefois, I’administrateur de SN Kinss Holding n’a pas caché sa déception
face aux difficultés rencontrées par certains participants africains. Plusieurs
acteurs territoriaux n’ont en effet pas pu effectuer le déplacement en raison
de refus de visas, une situation qu’il a regrettée avec beaucoup de sincérité,
rappelant I’importance de faciliter les échanges entre les différentes parties
prenantes du développement.

Au-dela des débats et des panels, les organisateurs souhaitent que cette édi-
tion débouche sur des réalisations tangibles. Orphée Kinss a exprimé le voeu
que les participants repartent avec des conventions signées, des projets d’ha-
bitat financés, des partenariats durables et des engagements suivis d’effets
grace a la mise en place d’un comité de suivi.

Cette volonté de privilégier les résultats plutdt que les déclarations d’inten-
tion constitue 1’un des marqueurs forts du Forum des Territoires, qui entend
devenir une plateforme de référence pour les collectivités, les investisseurs
et les acteurs du développement.

En conclusion de son discours, Monsieur Orphée Kinss a lancé un message
d’espoir et de mobilisation collective. Convaincu que la coopération entre
les territoires, les institutions et les investisseurs est la clé du développement
durable, il a invité I’ensemble des participants a unir leurs efforts pour rele-
ver les défis de demain.

C’est dans cet esprit de confiance et de responsabilité partagée qu’il a offi-
ciellement déclaré ouverte la deuxiéme édition du Forum des Territoires
2026, sous les applaudissements nourris de I’assistance.

A Bruxelles, le message est clair : les territoires de demain se construisent
aujourd’hui, par le dialogue, I’innovation et 1’action concréte.
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Belgique : Les territoires au coeur du développement durable
™7 FORUM

Le Forum des Territoires s’est imposé comme
I’un des rendez-vous les plus pertinents consa-
crés aux enjeux du développement territorial,
de la coopération décentralisée et du dialogue
entre I’Afrique et I’Europe. Bien au-dela des
discours institutionnels, cette rencontre a per-
mis de réunir élus locaux, entrepreneurs, in-
vestisseurs, représentants de la diaspora,
acteurs économiques et responsables d’orga-
nisations autour d’une méme ambition : faire
des territoires les véritables moteurs du déve-
loppement durable.

Dans un contexte ou les collectivités locales sont
appelées a jouer un rdle de plus en plus détermi-
nant dans la transformation économique et so-
ciale, le Forum des Territoires a offert un espace
d’échanges particulierement fécond. Les débats
ont mis en lumiere les défis auxquels sont
confrontées les villes, les communes et les ré-
gions, tout en proposant des pistes concretes pour
renforcer leur attractivité, améliorer la gouver-
nance locale et favoriser la création d’opportuni-
tés économiques au bénéfice des populations.
L’une des grandes réussites de cette édition réside
dans sa capacité a créer des passerelles entre des
univers qui se rencontrent rarement dans un
méme cadre. Les responsables politiques ont pu
dialoguer directement avec les chefs d’entreprise,
les investisseurs avec les €lus territoriaux, tandis
que les représentants de la diaspora ont partagé
leur expérience et leur vision d’un partenariat
plus efficace entre les territoires africains et leurs
partenaires européens. Cette dynamique a permis
de faire émerger des synergies prometteuses et
de nourrir une réflexion collective sur les leviers
d’un développement mieux ancré dans les réali-
tés locales.

Le Forum a également démontré que le dévelop-
pement des territoires ne peut plus étre envisagé
sous le seul angle des infrastructures. Les
échanges ont largement porté sur I’innovation, la
formation, 1’entrepreneuriat, 1’inclusion des
femmes et des jeunes, la coopération économique
ainsi que la mobilisation des compétences de la
diaspora. Autant de thématiques qui constituent
aujourd’hui les fondements d’une croissance du-
rable et partagée.

Moment particulierement attendu de 1I’événe-
ment, la cérémonie des Gaindé Awards est venue
célébrer les femmes, les hommes et les institu-
tions dont les actions contribuent de maniere re-

BES YERRITOMMES

marquable a la transformation des territoires. Plu-
sieurs personnalités ont ainsi été distinguées pour
leur leadership, leur engagement économique,
leur action politique ou encore leur contribution
au rapprochement entre 1’Afrique et 1’Europe.
Parmi les lauréats figurent notamment Sokhna
Aida Diallo, Serigne Mboup, Mamadou Oury
Bailo Diallo, El Hadj Moussa Diallo, 1’entreprise
immobiliere panafricaine SABLUX ainsi
qu’Alioune Sarr. Ces distinctions ont rappelé que
le développement territorial repose avant tout sur
des femmes et des hommes capables de porter
une vision et de la traduire en réalisations
concretes.

Mais au-dela des récompenses, c’est surtout 1’es-
prit du Forum qui mérite d’étre salué. L’événe-
ment a réussi a replacer les territoires au centre
des politiques publiques et des stratégies de dé-
veloppement. Il a montré que les solutions aux
grands défis contemporains peuvent naitre au
plus pres des populations lorsque les acteurs lo-
caux disposent des moyens, des compétences et
des partenariats nécessaires pour agir efficace-
ment.

La forte mobilisation observée tout au long des
travaux témoigne de la pertinence de cette initia-
tive.

I’état du sénégal a été aussi bien représenté a tra-
vers ses Agences comme Adepme, ADL,
DER/FJ, SNHLM.

des structures et organismes venant du canada
ont également participé au forum a I’instar de
XCubes qui a signé plusieurs conventions avec
des institutions et entreprises présentes au Forum.
I’Uemoa non plus n’a manqué ce rendez vous
historique a plus d’un titre.les ambassades du
Togo,Bénin et Cote d’Ivoire ont également pris
part a la cérémonie d’ouverture.

Les échanges ont été riches, les rencontres nom-
breuses et les perspectives de coopération parti-
culierement encourageantes. Plusieurs
participants ont souligné la qualité de 1’organisa-
tion ainsi que la diversité des profils représentés,
faisant du Forum un véritable laboratoire d’idées
et d’actions au service du développement.

La deuxieme édition du Forum des Territoires,
tenue a Bruxelles du 3 au 6 juin 2026, a vu la
participation active de plusieurs communes
belges, dont Woluwe-Saint-Lambert et Lobbes.
. Philippe Jacquemins, Echevin 2 la Solidarité in-
ternationale, et Mme Louise Ngandu, Echevine
de 1’Egalité des chances et de la Lutte contre les

discriminations. C’est cette derniere qui a eu
I’honneur de remettre le Prix Gaindé de I’Excel-
lence féminine et du Leadership durable a Ma-
dame Sokhna Aida Diallo, marraine du Forum,
en reconnaissance de son engagement social,
économique et de ses ceuvres caritatives.

La commune de Lobbes était quant a elle repré-
sentée par son Bourgmestre, M. Steven Royez,
également Président de I’ Assemblée des Manda-
taires Locaux pour les Engagés. Il est intervenu
lors de la cérémonie d’ouverture avant de prendre
part aux panels thématiques, ou il a partagé son
expérience et sa vision du développement terri-
torial.

Ces participations témoignent de 1’engagement
des collectivités belges en faveur de la coopéra-
tion internationale et de la construction de parte-
nariats durables entre 1’ Afrique et I’Europe.

En réunissant décideurs, entrepreneurs, experts
et représentants de la société civile autour d’une
vision commune, le Forum des Territoires
confirme son statut de plateforme stratégique
pour 1’avenir. Il contribue a faire émerger une
nouvelle approche du développement fondée sur
la valorisation des initiatives locales, la coopéra-
tion internationale et ’engagement des acteurs
de terrain. Une ambition qui trouve un écho parti-
culier a une époque ot les territoires apparaissent
plus que jamais comme les espaces privilégiés de
I’innovation, de la résilience et du progres
partagé.

Le Forum des Territoires

Le Forum des Territoires est une plate-
forme transnationale de dialogue et de
coopération entre ' Afrique et 'Europe. Né
de la volonté de ' ASBL Les Jeux d'Eden,
il est porté par une conviction : les terri-
toires sont les piliers d'un avenir durable,
prospere et solidaire.

Créée en 2019, I'ASBL Les Jeux d'Eden
ceuvre pour la coopération économique et
culturelle entre les deux continents. A tra-
vers des événements transversaux et fédé-
rateurs, elle met en relation institutions,
entreprises, investisseurs et élus. Le Forum
des Territoires est son projet phare, concu
comme un espace d'échanges concrets et
d'investissements réels.

Administrateur de 1'ASBL Les Jeux
d'Eden, Orphée Aissi Kinss est le moteur
de cette aventure. Sa vision : faire du
forum un levier de développement territo-
rial, ou les acteurs publics et privés co-
construisent des solutions innovantes,
1'économie locale et la coopération inter-
nationale.

Chaque édition du Forum des Territoires
rassemble a Bruxelles des décideurs, entre-
preneurs, investisseurs et élus africains et
européens autour d'un théme lié aux terri-
toires. Conférences, exposition, rencontres
B2B, visites terrain et soirée des Gaindé
Awards rythment ces journées placées
sous le signe du partenariat durable.
Rejoignez le mouvement

Que vous soyez acteur public, investisseur,
entrepreneur, élu ou membre de la dias-
pora, le Forum des Territoires vous ouvre
ses portes. Ensemble, construisons les
villes et territoires de demain.
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Forum des Territoires de Belgique :

Bruxelles n’a pas seulement accueilli une
conférence de plus. Pendant plusieurs jours,
la capitale belge a été le théatre d’une rencon-
tre ou se sont croisés élus, diplomates, entre-
preneurs, experts et acteurs du
développement venus d’Afrique et d’Europe
avec une méme conviction : les territoires
constituent désormais le cceur des transforma-
tions économiques et sociales.

Cette deuxieme édition du Forum des Territoires
s’est imposée comme un espace d’échanges de
haut niveau, mais surtout comme un laboratoire
d’idées et d’actions concretes. Au-dela des dis-
cours, ce sont des partenariats qui se sont noués,
des visions qui se sont confrontées et une volonté
commune qui s’est affirmée : batir des territoires
plus attractifs, plus solidaires et davantage tour-
nés vers I’avenir.

L’interculturalité et la coopération économique
ont occupé une place centrale dans les discus-
sions. Sous la conduite remarquée d’Estelle
Gillot-Valet, Déléguée générale de la CPCCAF,
le panel consacré aux coopérations entre cham-
bres consulaires et collectivités territoriales a il-
lustré combien les échanges entre I’ Afrique et
I’Europe ne se limitent plus aux intentions. Ils
prennent désormais la forme de projets concrets,
fondés sur le partage d’expériences et la complé-
mentarité des savoir-faire.

Derriere la réussite de ce rendez-vous se trouve
également une équipe scientifique engagée. Sous
la présidence de Souleymane Amar, ingénieur en
développement territorial et expert en marketing
territorial, les différents panels ont été pensés
avec méthode et ambition. A ses cotés, I’agro-
économiste Aliou Ndiaye, Secrétaire général de
I"UNCCIAS, a apporté une expertise précieuse
sur les enjeux économiques liés au développe-
ment des territoires. la participation remarquable
est notoire de Monsieur Idrissa Diop président de
I’union des élus locaux du . En effet le maire de
Labgar a apporté une touche particuliere a I’évé-
nement

Ensemble, ils ont donné une cohérence intellec-
tuelle a cette rencontre internationale.

Le secteur privé a également répondu présent.
Werner Sels, CEO de Lignaverda, a porté la voix
des entreprises belges tout au long du Forum,
rappelant que I’innovation et I’investissement
sont des leviers essentiels pour renforcer 1’ attrac-
tivité des territoires. Cette dimension écono-
mique a été enrichie par la participation d’Ivan
Korsak, Conseiller économique et commercial a
I’ Ambassade de Belgique a Dakar, qui a mis en

lumiere les nombreuses opportunités de coopéra-
tion entre le Sénégal et la Belgique.

La dimension diplomatique n’était pas en reste.
Les représentants des ambassades de Cote
d’Ivoire, du Togo et du Bénin ont honoré de leur
présence cette édition, témoignant du rdle crois-
sant des collectivités territoriales dans les rela-

tions internationales. Une diplomatie de
proximité qui prend progressivement une place
stratégique dans les dynamiques de développe-
ment.

Le monde politique belge s’est également forte-
ment impliqué. Steven Royez, Bourgmestre de
Lobbes et Président de 1’ Assemblée des Manda-
taires Locaux pour Les Engagés, a partagé sa vi-
sion d’une coopération fondée sur les échanges
entre collectivités. Philippe Jacquemins, Echevin
a la Solidarité internationale, a rappelé combien
I’engagement local peut avoir une portée univer-
selle. Quant 2 Louise Ngandu, Echevine de
I’Egalité des chances, elle a marqué les esprits en
remettant le Prix Gaindé de I’Excellence fémi-
nine et du Leadership durable a Sokhna Aida
Diallo, marraine du Forum, saluant ainsi un
parcours remarquable au service du développe-
ment humain et social.

L’édition 2026, placée sous le signe de 1’habitat,
a également bénéficié de la présence du Direc-
teur sénégalais de I’ Architecture, El Hadj Mama-
dou Gueye. Son intervention a mis en lumigre les
défis du logement, de I’urbanisme et de la plani-
fication territoriale dans des villes africaines en
pleine mutation. Cette thématique a été enrichie
par la participation de H-Matik Habitat, plate-
forme digitale intégrée de gestion immobilicre
présente au Sénégal, dont les solutions inno-
vantes illustrent la place croissante du numérique
dans la modernisation du secteur de I’habitat et
de la gestion fonciere.

Le réseau consulaire sénégalais a marqué cette
édition par une participation active et remarquée.
Les Chambres de commerce de Kaolack, Kaf-
frine et Kédougou ont pris part aux travaux et
aux rencontres d’affaires, affirmant leur volonté
d’inscrire leurs territoires dans une dynamique

d’ouverture, d’innovation et de coopération in-
ternationale. Leur présence a permis de mettre en
avant les potentialités économiques de leurs ré-
gions respectives et d’explorer de nouvelles pers-
pectives de partenariats.

Parmi les régions sénégalaises mises a I’honneur,
Kédougou a occupé une place particuliere. Res-
ponsables administratifs, élus locaux et acteurs
économiques ont porté avec fierté les ambitions
de leur territoire. Une participation qui illustre le
dynamisme croissant des régions dans la re-
cherche de partenariats internationaux. La pré-
sence de Noga Mine, entreprise dirigée par
Sultan Diop, a également retenu I’attention, té-
moignant du potentiel minier et économique de
la région ainsi que de la volonté des acteurs pri-
vés d’accompagner un développement territorial
durable et inclusif.

Mais ce Forum restera surtout marqué par des
actes. Plusieurs conventions de coopération ont
été signées entre iinstitutions, collectivités et ac-
teurs économiques, ouvrant la voie a des projets
structurants dans différents secteurs. Le suivi et
la mise en ceuvre de ces accords se feront dés-
ormais a travers les plateformes dédiées du
Forum, garantissant une continuité des échanges
et une évaluation réguliere des engagements pris.
Parmi les accords majeurs figurent notamment
ceux conclus entre I’Union Nationale des Cham-
bres de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture
du Sénégal (UNCCIAS) et le Forum Internatio-
nal Solidarité et Développement (FISD).
D’autres partenariats stratégiques ont également
vu le jour avec la société canadienne Xcubes,
spécialisée dans la construction de logements
écologiques et abordables, ouvrant ainsi des pers-
pectives nouvelles pour les territoires africains
en matiere d’habitat durable et d’innovation.
Cette convergence entre le Forum des Territoires
et le FISD ouvre désormais une nouvelle étape.
Déja, les regards se tournent vers Montréal, ol
se tiendra la prochaine édition du Forum Inter-
national Solidarité et Développement, avec I’am-
bition de poursuivre cette dynamique de
coopération internationale.

Au moment ou les grands défis du monde se
jouent de plus en plus a I’échelle locale, le Forum
des Territoires rappelle une évidence : le déve-
loppement durable des nations se construit
d’abord dans leurs territoires, grice a des femmes
et des hommes capables de dépasser les fron-
tieres pour batir des projets communs.

Et a Bruxelles, cette ambition a trouvé un visage,
une voix et une promesse d’avenir.
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Sokhna Aida Diallo : Gaindé de Pex-
cellence et du leadership durable
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Sokhna Aida Diallo est une figure qui ne laisse personne indifférent.
Connue pour son attachement profond a I’héritage spirituel de Cheikh
Béthio Thioune, elle s’est imposée au fil des années comme une person-
nalité influente du paysage religieux et social sénégalais. Son parcours
est marqué par une fidélité sans faille a ses convictions, une grande dé-
termination et une capacité remarquable a mobiliser autour des valeurs
qu’elle défend.

Sokhna Aida Diallo a su construire une image de femme de caractere, enga-
gée et résolument tournée vers le service de sa communauté. Son sens de
I’organisation, son engagement dans les actions sociales et son soutien
constant a de nombreuses familles lui ont valu I’estime de nombreux dis-
ciples et sympathisants, au Sénégal comme dans la diaspora.

cette Charismatique cheffe d’entreprise dotée d’une forte personnalité, oc-
cupe aujourd’hui une place singuliere dans I’espace religieux sénégalais.
Pour ses partisans, elle incarne la loyauté, la générosité et la persévérance.
Son parcours témoigne d’une femme qui, malgré les défis et les critiques, a
toujours choisi de rester fidéle a sa vision et a ses engagements. Ainsi,
Sokhna Aida Diallo demeure une personnalité marquante dont I’influence
continue de dépasser les fronti¢res et de susciter I’intérét de nombreux ob-
servateurs.

Sokhna Aida a fait I’honneur d’étre la marraine a vie de I’événement.
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Mamadou Oury Bailo Diallo,
Gaindé du leadership territorial
et de la gouvernance innovante

Mamadou Oury Bailo Diallo fait partie de ces responsables publics dont
le parcours est intimement lié a celui de leur territoire. Maire de Vélin-
gara, et président de I’Union des associations des élus locaux du Sénégal,
il s’est progressivement imposé comme 1’une des voix les plus écoutées
des collectivités territoriales du pays. Son engagement constant en faveur
du développement local lui a permis de gagner la confiance des popula-
tions et de s’inscrire durablement dans le paysage institutionnel sénéga-
lais.

Reconnu pour sa proximité avec les citoyens, il a fait de I’amélioration des
conditions de vie des habitants de Vélingara le cceur de son action. Son
parcours est marqué par une volonté affirmée de promouvoir 1’acces aux in-
frastructures, a la santé, a I’éducation et aux opportunités économiques pour
les jeunes et les femmes. Lors de son installation a la téte de la mairie, il
avait notamment placé la question de 1’hdpital de Vélingara parmi les prio-
rités majeures de son mandat, illustrant ainsi son attachement aux besoins
concrets des populations.

Au-dela de sa commune, Mamadou Oury Bailo Diallo s’est distingué par
son plaidoyer en faveur d’une gouvernance locale plus forte et plus efficace.
Défenseur de la décentralisation et du renforcement des collectivités territo-
riales, il milite pour que les €lus locaux disposent davantage de moyens afin
de répondre aux attentes des citoyens. Son discours met régulierement 1’ac-
cent sur la résilience, le développement durable et I’implication des territoires
dans les politiques publiques nationales.

Homme de dialogue, de loyauté et d’action, il incarne pour beaucoup une
génération d’élus attachés aux valeurs de proximité et de responsabilité. Son
parcours témoigne d’une conviction profonde : le développement du Sénégal
passe d’abord par la réussite de ses territoires. A travers son engagement po-
litique et institutionnel, Mamadou Oury Bailo Diallo continue ainsi de porter
I’ambition d’un Vélingara moderne, prospere et pleinement acteur du déve-
loppement national.
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Gaindeé de la coopération et de
la diplomatie économique :
Marc Ndiaye DG Sablux

Depuis sa création en 2009 au Sénégal, le Groupe Sablux s’est imposé
comme I’un des acteurs majeurs de I’immobilier en Afrique de I’Ouest.
Porté par une vision ambitieuse et une stratégie de croissance maitrisée,
le groupe a su batir une réputation fondée sur la confiance, la qualité
de ses réalisations et son engagement en faveur du développement ur-
bain durable.

Au fil des années, Sablux a étendu son empreinte bien au-dela des frontieres
sénégalaises, avec une présence remarquée en Guinée, en Cote d’Ivoire, au
Burkina Faso et dans plusieurs autres marchés stratégiques de la sous-ré-
gion. Cette expansion illustre la capacité d’une entreprise sénégalaise a ex-
porter son savoir-faire, a attirer des investissements et a participer
activement a la dynamique de coopération économique entre les pays afri-
cains.

A travers ses nombreux programmes immobiliers, le groupe contribue 2 ré-
pondre aux défis croissants li€s a I’urbanisation, a I’acces au logement et a
la structuration des espaces urbains. Ses réalisations ont permis a des milliers
de familles d’accéder a un habitat moderne et sécurisé, tout en favorisant la
création d’emplois et le développement de chaines de valeur locales dans
les secteurs du batiment, des services et des infrastructures.

Sous la direction de son Directeur Général, Marc Ndiaye, Sablux poursuit
une stratégie fondée sur I’innovation, la proximité avec les clients et le ren-
forcement de partenariats durables. L’entreprise place au cceur de son action
la satisfaction des acquéreurs, la transparence des transactions et la promo-
tion d’un modele immobilier adapté aux réalités économiques et sociales
africaines.

Plus qu’un simple promoteur immobilier, le Groupe Sablux apparait au-
jourd’hui comme un véritable acteur du développement. Son parcours té-
moigne du rdle que peuvent jouer les entreprises africaines dans la
transformation des territoires, la mobilité des capitaux et le renforcement
des échanges économiques au sein du continent.

Dans un contexte ol les besoins en logements, en infrastructures et en in-
vestissements continuent de croitre, Sablux incarne I’excellence entrepre-
neuriale sénégalaise et contribue a faire rayonner 1’expertise nationale a
I’échelle régionale. A travers ses projets et son expansion continue, le
groupe participe a la construction d’une Afrique moderne, attractive et ré-
solument tournée vers 1’avenir.

Par son engagement en faveur du développement urbain et de I’intégration
économique régionale, le Groupe Sablux mérite pleinement sa distinction
de “Gaindé de la Coopération et de la Diplomatie économique”.

Serigne Mboup : Gaindé
de Pentrepreneuriat
a impact territorial

e

Serigne Mboup Gainé de I’entrepreneuriat a impact territorial :

Peu de personnalités sénégalaises incarnent avec autant de force la
réussite batie sur ’effort, la persévérance et la vision que Monsieur Se-
rigne Mboup. Homme d’affaires accompli, maire de Kaolack, président
de I’Union nationale des Chambres de Commerce, d’Industrie et
d’Agriculture du Sénégal, il symbolise cette génération d’entrepreneurs
qui ont su transformer les défis en opportunités et faire de leur parcours
une source d’inspiration.

Originaire du Saloum, Serigne Mboup a tres tot été initi€ au commerce par
son pere, El Hadji Bara Mboup. A seulement dix-sept ans, il découvre les
réalités du marché de Sandaga a Dakar, véritable école de la vie ou il forge
son sens des affaires, son audace et sa culture du résultat. Lorsque son pere
disparait en 1992, il prend les rénes de I’entreprise familiale et engage une
ambitieuse stratégie de diversification qui fera du groupe CCBM 1’un des
acteurs majeurs du secteur privé sénégalais.

Sous son leadership, CCBM s’est imposé dans plusieurs domaines, allant
du commerce a I’automobile, en passant par I’immobilier, la logistique,
I’agroalimentaire et les services. Cette réussite repose sur une conviction
simple : le développement économique doit étre porté par I’initiative privée,
I’innovation et la création d’emplois.

Mais Serigne Mboup ne s’est pas limité au monde de I’entreprise. Son en-
gagement en faveur du développement local I’a conduit a prendre des res-
ponsabilités consulaires puis politiques. Elu a la téte de la Chambre de
commerce de Kaolack avant d’accéder a la présidence de I’Union nationale
des Chambres de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture du Sénégal, il
s’est imposé comme 1’une des voix les plus écoutées du patronat national.
En 2022, les populations de Kaolack lui accordent leur confiance en I’élisant
maire de la capitale du Saloum. Fidele & son approche pragmatique, il place
son action sous le signe de la modernisation, de 1’investissement et de la
valorisation du potentiel économique de la ville, avec 1’ambition de redon-
ner a Kaolack toute sa place dans le développement national.

A travers son parcours, Serigne Mboup incarne 1’image d’un bétisseur. En-
trepreneur visionnaire, dirigeant engagé et acteur du développement terri-
torial, il demeure 1’une des figures les plus marquantes du Sénégal
contemporain, convaincu que le travail, I’audace et la persévérance restent
les clés les plus shres de la réussite.

e |
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Alioune Sarr : Gaindé de la
vision politique et du
développement urbain

Alioune Sarr est un homme public dont le parcours s’est construit a la
croisée de la compétence technique, de ’engagement politique et du
service des territoires. Ingénieur en informatique de gestion, titulaire
d’un MBA en administration des entreprises, il s’est d’abord illustré
dans le monde du management et du développement économique avant
d’accéder aux plus hautes responsabilités de I’Etat. Son passage a la
direction générale de I’Agence sénégalaise de promotion des exporta-
tions a révélé un dirigeant méthodique, attaché a la valorisation du po-
tentiel économique national et a I’ouverture du Sénégal sur les marchés
internationaux.

Son entrée au gouvernement marque une étape importante de son parcours.
Pendant plusieurs années, il occupe des fonctions ministérielles stratégiques,
notamment dans les domaines du commerce, du secteur informel, de la pro-
motion des produits locaux, des PME, du tourisme et des transports aériens.
A travers ces responsabilités, il s’est distingué par sa connaissance des en-
jeux économiques et sa volonté constante de faire de I’entreprise, de la pro-
duction locale et de I'investissement des moteurs de croissance et de
création d’emplois.

Mais c’est sans doute dans son ancrage territorial que se révele le mieux sa
personnalité politique. A la téte de la commune de Notto Diobass depuis
plus d’une décennie, Alioune Sarr a toujours défendu une vision du déve-
loppement fondée sur la proximité avec les populations, la valorisation des
ressources locales et le renforcement des collectivités territoriales. Pour lui,
le progres du Sénégal ne peut étre dissocié de celui de ses communes, de
ses villages et de ses terroirs. Cette conviction a largement fagonné son ac-
tion publique et son discours politique.

Au fil des années, il a également affirmé une identité politique propre en
langant I’ Alliance pour le Sénégal, un mouvement qui porte une vision axée
sur la gouvernance éthique, la justice sociale, la souveraineté économique
et le développement des territoires. Cette démarche illustre la volonté d’un
homme qui continue de croire au dialogue, a ’engagement citoyen et a la
nécessité de proposer de nouvelles perspectives pour 1’avenir du pays.

A travers son parcours, Alioune Sarr apparait comme un bétisseur calme et
déterminé, un homme de réflexion autant que d’action. Son itinéraire té-
moigne d’une fidélité constante a ses convictions, d’une passion pour le dé-
veloppement local et d’une ambition assumée pour le Sénégal. Qu’il agisse
comme maire, ancien ministre ou leader politique, il demeure 1’une des fi-
gures qui ont choisi de faire du service public un engagement de longue ha-
leine au bénéfice des populations et du développement national.

Elhadji Moussa Diallo : Gainde
de Pengagement parlementaire
et du leadership diasporique

Le destin d’El Hadj Moussa Diallo est celui d’un homme qui a su trans-
former chaque étape de son parcours en opportunité de servir les
autres. Né a Gaoual, en Guinée, il poursuit d’abord des études en bio-
chimie avant de s’installer en Belgique pour compléter sa formation en
gestion et en finances publiques. Cette double culture, africaine et eu-
ropéenne, faconne une personnalité ouverte sur le monde, profondé-
ment attachée aux valeurs de mérite, de solidarité et de responsabilité.

Pendant de nombreuses années, il exerce dans le secteur public bruxellois
ou il se forge une solide réputation de rigueur et de compétence dans les
domaines de la gestion budgétaire et des finances. Parallelement a sa car-
riére professionnelle, il s’investit dans le tissu associatif, multipliant les ini-
tiatives en faveur de la cohésion sociale, du vivre-ensemble et de la
coopération au développement. Cette proximité avec les réalités du terrain
lui permet de construire une relation de confiance avec les citoyens et de
porter une vision politique fondée sur I’écoute et 1’action.

Son engagement le conduit naturellement vers la vie publique. Elu député
au Parlement de la Région de Bruxelles-Capitale puis désigné sénateur, il
entre dans I’histoire comme 1’une des figures marquantes de la représenta-
tion politique issue de la diversité en Belgique. A travers ses responsabilités
parlementaires, il défend avec conviction les principes de justice, d’égalité
des chances et de respect mutuel, tout en accordant une attention particuliére
aux questions liées a ’emploi, a la formation et a I’inclusion sociale.

Ce qui distingue El Hadj Moussa Diallo, ¢’est avant tout sa capacité a rester
fidele a ses origines tout en embrassant pleinement les valeurs de sa terre
d’accueil. Son parcours illustre la force du travail, de la détermination et de
I’intégration réussie. Pour beaucoup, il représente le visage d’une génération
qui croit au dialogue, a I’engagement citoyen et a la construction de ponts
entre les peuples et les cultures.

Aujourd’hui, El Hadj Moussa Diallo apparait comme un homme de convic-
tion dont le cheminement inspire bien au-dela des frontiéres de la Belgique.
Son histoire rappelle qu’avec de la volonté, de la persévérance et une vision
claire du bien commun, il est possible de transformer un parcours personnel
en une véritable mission au service de la société.
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Investir dans les territoires : un choix
stratégique pour un développement durable

A Poccasion du Forum des Territoires de Bel-
gique, le theme de I’investissement s’impose
comme ’un des piliers essentiels du dévelop-
pement territorial. Dans un contexte de mon-
dialisation des échanges, de transition
économique et de recherche de croissance du-
rable, investir dans les territoires n’est plus
seulement une opportunité financiere ; ¢’est un
engagement en faveur de la création de ri-
chesses, de I’emploi et du progres social.

Aucun territoire ne peut se développer durable-
ment sans investissements structurants. Qu’il
s’agisse d’infrastructures, de logements, d’éner-
gie, d’agriculture, de numérique, de tourisme ou
d’industrie, I’investissement constitue le carbu-
rant qui permet aux projets de devenir réalité.
Les collectivités territoriales ont aujourd’hui be-
soin de ressources financieres et de partenaires
stratégiques pour répondre aux attentes des popu-
lations et accompagner les mutations écono-
miques. L’investissement permet de moderniser
les infrastructures, d’améliorer les services pu-
blics et de renforcer I’attractivité des territoires.
L’un des grands enjeux du développement terri-
torial est la capacité a transformer les potentialités
locales en richesses durables. Chaque investisse-
ment réalisé dans un territoire génere un effet
multiplicateur : création d’emplois, développe-
ment de compétences, soutien aux entreprises lo-
cales et augmentation des revenus des
populations.

Les territoires disposent souvent d’atouts consi-
dérables : ressources naturelles, position géogra-
phique stratégique, patrimoine culturel, potentiel
agricole ou encore dynamisme entrepreneurial.
L’investissement permet de valoriser ces avan-
tages et de les convertir en véritables moteurs de
croissance.

Le Forum des Territoires met également en lu-
miere le role fondamental de la diaspora dans le
financement du développement. Grace a son ex-
pertise, son expérience internationale et sa capa-
cité d’épargne, la diaspora représente un acteur
majeur de I’investissement territorial.

Au-dela des transferts de fonds destinés au sou-
tien familial, de nombreux membres de la dias-
pora souhaitent désormais investir dans des
projets productifs, créateurs d’emplois et généra-
teurs d’impact économique durable. Leur contri-
bution peut accélérer I’émergence d’entreprises
locales, de projets immobiliers, d’initiatives agri-
coles ou de plateformes innovantes.
L’investissement prospere 1a ol regnent la stabi-

lité, la transparence et la bonne gouvernance. Les
territoires qui réussissent a attirer les capitaux sont
ceux qui offrent un environnement favorable aux
affaires, une administration efficace, une sécurité
juridique et des infrastructures adaptées.

Le Forum des Territoires constitue ainsi une pla-
teforme de rencontres entre porteurs de projets,
investisseurs, institutions financieres, collectivités
locales et partenaires techniques. Ces échanges fa-
vorisent I’émergence de partenariats durables et
renforcent la confiance indispensable a toute dé-
cision d’investissement.

Si les infrastructures et les équipements sont es-
sentiels, le premier investissement reste celui

consacré au capital humain. L’éducation, la for-
mation professionnelle, I’innovation, 1’entre-
preneuriat des jeunes et I’autonomisation des
femmes constituent les fondements d’un déve-
loppement durable.

Un territoire qui investit dans ses talents pré-
pare sa compétitivité future. Les compétences
locales deviennent alors le principal facteur
d’attractivité pour les entreprises et les inves-
tisseurs.

Aujourd’hui, les investisseurs recherchent de
plus en plus des projets capables de concilier
rentabilité économique, impact social et respect
de I’environnement.

Cette évolution ouvre de nouvelles perspectives
pour les territoires qui développent des initia-
tives dans les domaines de 1’économie verte,
des énergies renouvelables, de I’agriculture du-
rable, du logement, de la santé ou du numé-
rique.

L’enjeu n’est plus seulement de mobiliser des
capitaux, mais de les orienter vers des projets
qui améliorent durablement les conditions de
vie des populations.

Le Forum des Territoires de Belgique rappelle
que I’investissement est bien plus qu’un apport
financier : il est un acte de confiance, une vision
de I’avenir et un puissant levier de transforma-
tion. En favorisant les partenariats entre collec-
tivités, entreprises, institutions et diasporas, il
contribue a batir des territoires plus attractifs,
plus compétitifs et plus résilients.

Investir dans les territoires, c¢’est investir dans
les femmes et les hommes qui les font vivre.
C’est semer aujourd’hui les graines de la pros-
périté de demain.

Entreprendre pour construire des territoires résilients

A I’occasion du Forum des Territoires de Belgique, consacré 2 la coopération, a I’ investissement
et au développement territorial, la thématique de I’entrepreneuriat apparait comme un levier in-
contournable de transformation économique et sociale. Le Forum se veut une plateforme de dia-
logue entre acteurs publics, privés, collectivités territoriales, investisseurs et diasporas afin de
promouvoir des territoires durables, inclusifs et compétitifs.

Entreprendre, c’est d’abord créer de la valeur au niveau local. Chaque entreprise qui voit le jour
génere des emplois, stimule I’innovation et participe a la dynamisation du tissu économique.
Dans un contexte ou les collectivités territoriales cherchent a renforcer leur autonomie écono-
mique, I’entrepreneur devient un acteur majeur du développement territorial.

Le Forum des Territoires met justement 1’accent sur la nécessité de créer des passerelles entre
les territoires africains et européens afin de favoriser les investissements, les partenariats et
I’émergence de projets innovants. L’'un des objectifs affichés est de valoriser les opportunités
économiques locales et de favoriser la coopération entre les différents acteurs du développement.
La diaspora constitue aujourd’hui un véritable moteur de croissance. Grace a son expérience in-
ternationale, a ses réseaux et a sa capacité d’investissement, elle peut contribuer a la création
d’entreprises, au transfert de compétences et a I’accompagnement des jeunes porteurs de pro-
jets.

Dans I’esprit du Forum des Territoires, I’entrepreneuriat diasporique ne doit plus étre per¢u uni-
quement comme un investissement individuel, mais comme un outil de développement collectif
capable de renforcer les liens économiques entre les territoires.

Le theme du Forum 2026, centré sur I’habitat comme écosysteme de vie, d’activités économiques
et d’investissement territorial, rappelle que 1’entrepreneuriat intervient dans tous les secteurs :
logement, urbanisme, agriculture, numérique, énergie, tourisme ou encore économie verte. Les
entrepreneurs apportent des solutions concretes aux besoins des populations tout en créant de
nouvelles opportunités économiques.

L’enjeu est donc de créer un environnement favorable a I’initiative privée a travers :

¢ ]’acces au financement ;

* ’accompagnement des jeunes entreprises ;

e la formation aux métiers de demain ;

¢ le développement de partenariats public-privé ;

* la mise en réseau des investisseurs et des porteurs de projets.

Le Forum des Territoires de Belgique offre une occasion privilégiée de rappeler que I’entrepre-
neuriat est I’un des piliers du développement territorial durable. En encourageant 1’innovation,
I’investissement et la coopération entre les territoires, les entrepreneurs contribuent a batir des
économies locales plus fortes, plus inclusives et mieux préparées aux défis de demain. Plus
qu’une activité économique, entreprendre devient ainsi un véritable engagement au service des
territoires et des populations.
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Innovation et territoires : batir ensemble Pavenir
= 1+ FORUM
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A Poccasion du Forum des Territoires de Bel-
gique, la question de I’innovation occupe une
place centrale dans les réflexions sur le déve-
loppement économique, social et durable des
collectivités. Dans un monde marqué par des
mutations rapides, I’innovation n’est plus un
simple avantage compétitif ; elle est devenue
une nécessité pour les territoires qui aspirent
a renforcer leur attractivité, améliorer la qua-
lité de vie de leurs populations et créer de nou-
velles opportunités de croissance.

L’innovation ne se limite pas aux nouvelles tech-
nologies. Elle englobe également les innovations
sociales, organisationnelles, environnementales
et économiques. Un territoire innovant est celui
qui sait mobiliser ses ressources, valoriser ses ta-
lents et encourager 1’émergence de solutions
adaptées aux réalités locales.

Aujourd’hui, les collectivités territoriales sont
confrontées a des défis majeurs : urbanisation,
emploi des jeunes, transition écologique, acces
aux services publics, gestion des ressources na-
turelles ou encore transformation numérique.
Face a ces enjeux, I’innovation apparait comme
un levier essentiel pour imaginer et mettre en
ceuvre des réponses durables.

Les territoires sont les premiers espaces ol s’ ex-
périmentent les solutions de demain. Qu’il
s’agisse de villes intelligentes, de plateformes
numériques de services publics, d’agriculture du-
rable, d’énergies renouvelables ou de projets
d’économie circulaire, I’innovation nait souvent
au plus pres des besoins des citoyens.

Le Forum des Territoires offre ainsi un cadre pri-
vilégié pour partager les bonnes pratiques, favo-
riser les échanges d’expériences et encourager les
partenariats entre collectivités, entreprises, uni-
versités, centres de recherche et organisations de
la société civile.

L’innovation repose avant tout sur le capital hu-
main. Les jeunes entrepreneurs, les chercheurs,
les porteurs de projets et les membres de la dias-
pora constituent une formidable source de créa-
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tivité et de compétences.

Grice a leur ouverture sur le monde, a leur mai-
trise des nouvelles technologies et a leur capacité
a créer des réseaux internationaux, ils jouent un
role stratégique dans la modernisation des terri-
toires. Leur contribution peut prendre plusieurs
formes : transfert de compétences, accompagne-
ment de start-up, investissements productifs,
mentorat ou encore développement de projets in-
novants a fort impact social.

L’innovation n’a de sens que si elle profite au
plus grand nombre. Les territoires doivent veiller
a ce que les avancées technologiques et écono-
miques contribuent a réduire les inégalités, a
créer des emplois et a améliorer les conditions de
vie des populations.

Cela implique de renforcer I’acces a la formation,
au numérique, au financement des entreprises in-
novantes et aux infrastructures modernes. L’ ob-
jectif est de permettre a chaque territoire, qu’il
soit urbain ou rural, de participer pleinement a la
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dynamique de développement.

Au-dela des projets et des technologies, 1’inno-
vation est avant tout un état d’esprit. Elle suppose
I’audace, la créativité, I’expérimentation et la ca-
pacité a travailler ensemble. Les territoires qui
réussissent sont souvent ceux qui encouragent la
collaboration entre les acteurs publics et privés,
favorisent 1’émergence de nouvelles idées et
créent un environnement propice a I’initiative.
Le Forum des Territoires de Belgique constitue
une opportunité exceptionnelle pour promouvoir
une vision ambitieuse de 1’innovation au service
du développement territorial.

En placant I’intelligence collective, la créativité
et les partenariats au cceur de ’action, les terri-
toires peuvent relever les défis de notre époque
et construire un avenir plus prospere, plus inclu-
sif et plus durable.

L’innovation n’est pas seulement une réponse
aux défis d’aujourd’hui ; elle est la clé qui ouvre
les portes des territoires de demain.

Bilan chiffré du Forum des Territoires de Belgique

La deuxieme édition du Forum des Territoires de Belgique a confirmé son statut de plateforme in-
contournable de coopération entre 1’ Afrique et I’Europe. Les chiffres t¢émoignent de 1’ampleur et
du dynamisme de cette rencontre internationale.

Avec 478 participants issus de 15 nationalités, le Forum a rassemblé un écosysteme diversifié
composé d’élus, d’experts, de diplomates, d’entrepreneurs et d’acteurs du développement. La dias-
pora africaine, fortement représentée avec 300 participants, a joué un role central dans les échanges
et la création de passerelles économiques entre les territoires.

Le monde économique a également répondu présent avec 180 entreprises participantes, donnant
lieu a 480 rencontres d’affaires organisées tout au long de I’événement. Ces échanges ont débouché
sur 30 intentions de partenariats, traduisant une volonté concrete de construire des coopérations du-
rables et mutuellement bénéfiques.

Le Forum a aussi été un espace de valorisation des initiatives locales avec la présentation de 10 pro-
jets territoriaux structurants, mettant en avant des solutions innovantes dans des domaines aussi va-
riés que I’habitat, I’entrepreneuriat, le développement local et I’attractivité des territoires.

Au-dela des chiffres, cette édition a permis d’identifier plusieurs centaines de millions d’euros d’op-
portunités d’investissement et de coopération, confirmant le potentiel considérable des partenariats
entre 1’ Afrique et I’Europe et ouvrant des perspectives prometteuses pour les territoires engagés
dans cette dynamique.

Ces résultats illustrent la vocation du Forum des Territoires : faire des échanges d’idées un levier
d’actions concretes et des rencontres une source de projets durables au service du développement
des territoires.
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